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LE WEBINAR

e Utilisez l'onglet «questions» pour poser des questions aux
intervenants. Selon l'affluence je répondrai aux questions avec le

plus de vote.

Chat Questions sondages

@ Votre avis nous intéresse

A
Le support sera envoyé a l'issue du webinaire
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PLAN DE SEANCE

e Mot d’introduction

* L’'innovation durable : le modéle d’affaire durable, un outil stratégique
par le CERTIA Interface

* Les enjeux environnementaux a prendre en compte dans une démarche
d’écoconception en IAA, par Fabrice Bosque de I'I'TERG

* Exemples d’entreprises

 Conclusion
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%% ACCOMPAGNEMENT INDIVIDUEL

LES ENTREPRISES
AGROALIMENTAIRES LES ACTEURS TECHNIQUES

REQIONALES AGROALIMENTAIRES ET
INSTITUTIONNELS

- Centres techniques — CDT*/CRT* -
C E R T l A - POles de compétitivité -

""'Ls’ INTERFACE - Universités et Ecoles — Instituts de
LOLULLUs Recherche -

q - Financeurs - Structures généralistes

CDT - Fournisseurs et autres entreprises.. -
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w ACCOMPAGNEMENT
INDIVIDUEL : Conseil - Mise en relation - Gestion de projet - Ateliers collaboratifs- Recherche de financement
COLLECTIF : Webinaires - Actions collectives — ateliers d’informations
J

-

@: CREATION DE NOUVEAUX PRODUITS \
ET SERVICES :

Nouvelles recettes, packaging , créativité, attentes
consommateurs, nouveaux modeles économiques,
veille tendances

Action AgroBeez , Concours FOOD CREATIV,
Agro’Up

\ /

/@ UAMELIORATION DE LA PERFORN\ANCE\
GLOBALE :

Performance environnementale,
robotisation, conditions de travail , ERP, gestion
des flux

\Diagnostic Ecoflux, Diagnostic Industrie du futur/




AGROBEEZ

y ~
Programme sur 3 ans, animé par le CERTIA N
Interface pour vous accompagner sur le \
développement de votre démarche d’innovation

durable. Wm \

AgroBeez est une initiative reglor?ale qui s’inscrit Pollinisateurs ’
dans le cadre du Programme National pour \
'Alimentation (PNA). d'innovation
PROGRAN HEI ‘.
POUR LALIN ENNATTAI%%L RirUBLioUE FRavcAse
NOTRE MODELE
A DE I.'AVENIR DE LA REGION

HAUTS-DE-FRANCE
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LES ETAPES DE L'ACTION | »hie=

Accompagnement de 10

PME alimentaires

Réunions de lancement et Communication et
de clbture 3 Rencontres lancement des clubs en
2022
e Entreprises e La consigne dans le e Rédaction d’un guide :
agroalimentaires : secteur agroalimentaire les outils
Comment innover vers : Enjeux et leviers e Clubs d’échanges et de
des modeles d’affaires d’action

bonnes pratiques
plus durables ? e Webinaire Plastiques et

e Cloture : fin 2021 économie circulaire

e Evoluer vers un modele
éco-responsable

CERTIA
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régionales

e 3 jours
d’accompagnements
e Dernier délai en octobre



L'ACCOMPAGNEMENT

Exemples
e Définition d’un modele d’affaires pour un nouveau projet
* |dentifier les attentes consommateurs pour mon futur produit

* Faire le point sur mon activité actuelle et sur les enjeux auxquels sont
soumis mon entreprise

* Mener une étude approfondie sur un nouveau marché avant de lancer un
nouveau produit

e Concevoir un nouveau produit en équipe (co-design)

Réflexion Plan 1320 €
collaborative d’actions

Cadrage
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ENTREPRISES
AGROALIMENTAIRES :
COMMENT EVOLUER VERS UN
MODELE ECO-RESPONSABLE ?

COMMENT METTRE LE
— DEVELOPPEMENT DURABLE AU
~ CCEUR DE VOTRE STRATEGIE ?

AAAAAAAAAAAAAAAAA

NOTRE MODELE —
Dans le cadre de : A DE L'AVENIR




LA STRATEGIE ?

La stratégie vise a permettre a I'entreprise de construire sur son ou
ses marchés une position qui lui est propre, compte-tenu d’'un
environnement en constante évolution

/ Objectif : Développer un avantage concurrentiel pérenne qui lui
< ) permette d’atteindre un niveau de performance supérieur a

celui de ses concurrents, et ainsi satisfaire ses parties prenantes

CERTIA
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LA STRATEGIE °?

Diagnostic
stratégique

e Ressources et

Choix stratégiques

e Positionnement par
rapport aux

Déploiement
stratégique

e Evaluation des options
e Organisation pour la

compeétences concurrents mise en ceuvre
e Parties prenantes e Périmetre d’activite e Gestion du
e Environnement .... e 'innovation ... changement

CERTIA

INTERFACE . L. ;
Source : Stratégique, Frédéric Fréry, Pearson, 2020



Un outll de diagnostic

strategique : Le Business

Model Canvas

Le « Business Model » ou
« modele économique »
ou « modele d’affaires »,
c'est la logique par
laquelle une organisation
crée, délivre et capte de
la valeur.

Le Business Model
Canvas (BMC) est un
outil, introduit en 2008
par Alexander
Osterwalder et Yves
Pigneur.

CERTIA
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Partenaires | Activités Proposition | Relations | Segments
clés clés de valeur | clients de clientéle
oo
& @ -+ v D

Ressources Canaux de
clés distribut!on 'et
, communication
2% Mp
¢ s




Forces Secteurs

Fournisseurs

Parties prenantes
Concurrents

Nouveaux entrants
Produits de substitution
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—>

Tendances clés

Technologiques, réglementaires, culturelles &
sociétales, socio-économiques

!

Partenaires Activités Proposition | Relations Segments
clés clés de valeur clients de clientéle
(e »]
& © i A D
Ressources Canaux de
clés distribution et
" communicatio
2 n M
L 4 (s

1

Forces macro-économiques

Contexte économique mondial, marchés financiers, matiéres premiéres et

autres ressources, infrastructures économiques

Forces Marché

Segments marché
Besoins
Enjeux

Couts de changement (/ concurrents)

Attraits revenus



L'INNOVATION DURABLE ? o Proposttion

Application du
principe de
circularité : du

Comment remettre en
cause son business

model ? déchet a la source

Eco-efficience et
Eco-conception

Réduction des
gaspillages

(DIAG ECO - FLUX
Les niveaux d’évolution vers les business models innovants
CERTIA

INTERFACE Source : les business model du futur, Christophe Sempels , Jonas Hoffmann, Pearson, 2013



|dentifier, mettre en ceuvre et suivre des actions permettant de faire des économies
financieres, en réduisant les pertes et gaspillages en énergie, matieres, déchets et
eau.

DIAG ECO FLUX Programme d’accompagnement sur 12 mois

ENERGIE * EAU * MATIERES * DECHETS pour optimiser vos colts et réaliser rapidement

g ol ek g des économies, en réduisant vos pertes en
brs = B énergie, matiére, déchets et eau

b I ‘é. EEEEE
REPUBLIQUE
FRANGAISE ‘?

7 Laberst AveNer bE st
SERVIR LAVENIR it o
Fresersité =
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DIAG ECO  FLUX

ENERGIE - EAU - MATIERES - DECHETS

FRANCOIS
LASSAGNE

DIRECTEUR TECHNIQUE DU SITE DE
PRODUCTION, JACQUET / BROSSARD
g Lig A SAINT-BEAUZIRE (63)
AUVERGNE-RHONE-ALPES

Cette nouvelle filiere va nous permettre de
dégager un gain de 250 000 € a l'année

Jocque PRODUCTION DE PAINS DE MIE
ET PAINS HAMBURGERS

£ 8 sites de production
= | 300 M€ de CA d

> . =) g plateformes logistiques
1885 création de la société « Jacquet »
1931 création de la société « Brossard »
2011 : rapprochement des deux entreprises

& | 1300 salariés

CERTIA

INTERFACE

Passage d’une valorisation en
alimentation animale a une valorisation
en alimentation humaine : chapelure
revendue a une autre entreprise agro-
alimentaire.

Multiplier le prix de vente a la tonne par
4 et gain d’environ 250 000 € par an.



Nouvelle proposition

L’INNO‘VATION DURABLE ? de valeur

Application du
principe de
circularité : du

Comment remettre en
cause son business

model ? déchet a la source

Eco-efficience et
Eco-conception

Réduction des
gaspillages

\DIAG ECO - FLUX
Les niveaux d’évolution vers les business models innovants
CERTIA

INTERFACE Source : les business model du futur, Christophe Sempels , Jonas Hoffmann, Pearson, 2013



Améliorer I'éco-efficience des produits: faire mieux avec moins de

ressources - le rapport du service rendu (fonction d'usage U) et des
impacts environnementaux (l). Il faut alors viser a I'augmentation du

femvironnement I rapport U/I.

v

* Approche multicritéres: eau, air, déchets, matiéres premiéres, énergie etc...
* Multi-étapes : toutes les étapes du cycle de vie des produits

Outils d’'évaluation environnementale : impact eau, impact carbone, I'analyse de cycle de vie (ACV) ....
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Nouvelle proposition

L'INNO‘VATION DURABLE ? de valeur

Application du
principe de
circularité : du

Comment remettre en
cause son business

model ? déchet a la source

Eco-efficience et
Eco-conception

Réduction des
gaspillages

| ECO-FLUX
. Les niveaux d’évolution vers les business models innovants
CERTIA

INTERFACE Source : les business model du futur, Christophe Sempels , Jonas Hoffmann, Pearson, 2013



Extraction Transport

Production et
transformation

Ressources Distribution

Réhabilitation Consommation
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Happy Dréche B La Révolution Champign
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L'INNOVATION DURABLE ?

Comment remettre en
cause son business
model ?

CERTIA
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Les niveaux d’évolution vers les business models innovants

Nouvelle
proposition de
valeur

Application du
principe de
circularité : du
déchet a la source

Eco-efficience et

Eco-conception

Réduction des
gaspillages

DIAG ECO - FLUX

ENERGIE * EAU - MATIERES * DECHETS

Source : les business model du futur, Christophe Sempels , Jonas Hoffmann, Pearson, 2013



CREER UNE NOUVELLE PROPOSITION DE VALEUR

Augmenter la valeur pour le client en créant
de nouveaux avantages et services et réduire
les colits en éliminant les caractéristiques de
moindre valeur (grille des 4 actions - ERAC)

Renforcer

Atténuer

CERTIA

INTERFACE
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LE MODELE D'AFFAIRES
DURABLE

OUTIL CIRCULAB TOOLBOX




LE MODELE ECONOMIQUE DURABLE

* Modéle économique (BMC) avec de nouvelles cases

* Croiser 'impact environnemental, la viabilité de I'entreprise et I'organisation
mise en place pour créer de la valeur.

* Intégrer les impacts négatifs et positifs du modéele économique pour mieux les
analyser

 S’interroger sur I'’évolution du modeéle économique et identifier les leviers a
actionner pour accroitre les externalités positives

e Différents outils existants

CERTIA

INTERFACE



OUTIL CIRCULAB TOOLBOX - PRINCIPE

Redéfinir La raison d'exister

Anticiper sur le cycle de vie du produit

Donner du sens a ses produits et services pour les
consommateurs/ usagers

|dentifier de maniére précise les ressources mobilisées

Prendre en compte les impacts sur I'environnement et la société,
transformer les impacts négatifs en impacts positifs

CERTIA

INTERFACE



OUTIL CIRCULAB TOOLBOX..

IMPACTS POSITIFS

7 [ regénérer les ecosystémes
vivants et les communautés...

IMPACTS NEGATIFS

omn-oler,

G BT MR ITEACR IR O =
P ey

PROPOSITION DE VALEUR
)

3 /[ afin d'offrir une

arganique mr sdeaziee 1
s o = ioos

=) i meilleure expérience

atilisateur...

S eI feChriguee T R T R U A AR O T R T T
S IR, ST, TOSTSL 2 JAEE PO s i e i o

]
ce qu'elle L .
est pour _—\. 2/ (Re)demarrer avec les
besocins fondamentaux des
utilisateurs finaux...

‘s e 3 rion. § e

e TNTITET S PR U KT B S U T )
< RESSOURCES ENERGETIQUES UTILISATEURS & CONTEXTES
1/ Définir e

renpriran nigare S Sl & T e D S R A i 7 A T ot gl i e 1
" B p L SR o o ckation e et 7 SAEIE R S ORSa SYTET ) Y Y
i e e L o T ‘A0 o o0 28 2 o 7l ] PRSI i T ‘e oot i S 8 S SO R
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EXEMPLE - LIPTON &3

| LABEL ‘ |

* Rendre le tea-time plus accessible

* Production et commercialisation de thé en
sachets, boissons a base de thé

* Créée en 1850, appartient a Unilever

* Distribue en magasin propres et aupres
d’autres enseignes

e Qutils de transformation et de
conditionnement du thé

CERTIA

INTERFACE



EXEMPLE - LIPTON

* Possede des plantations de thé et
travaille avec des fournisseurs

* Démarche durable entamée par le groupe
en 2002

* Label Rainforest alliance, utilisation du
plastique recyclé et de sachet
compostable

LIPTON ICE TEA
FAIT UN PAS
DE GEANT VERS
LACIRCULARITE &

43020 (S=f=

-
E,é _I@

INTERFACE
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CONCLUSION

* Vision globale et synthétique

* Outil de réflexion collaborative en interne
* Permet d'identifier des pistes d'innovations avant un projet

technique
A T

CERTIA
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Développer un nouveaux Développer un nouveau
produit / service + durable business model + durable

Se faire accompagner

Pollinisateurs )
; 9 . , \
Co-financé par la DRAAF dinnovation

CERTIA %{ Il;
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QUESTIONS

S LS



¥
e
QUE RETENEZ-YOUS DE

CE TEMPS FORT ?

S LS
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LES ENJEUX ENVIRONNEMENTAUX A
PRENDRE EN COMPTE DANS UNE
DEMARCHE D'ECOCONCEPTION EN
IAA

FABRICE BOSQUE




Webinaire CERTIA Interface ITERG

Entreprises agroalimentaires, comment évoluer vers un modele éco-responsable ? A
Mardi 18 mai 2021

Les enjeux environnementaux
a prendre en compte dans les IAA

Fabrice BOSQUE
Responsable Environnement & Eco-Industries d’ITERG

Animateur du RMT ECOVAL
f.bosque@iterg.com
Tél.06 893217 74

© ITERG
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\D UNE SYNERGIE DE COMPETENCES ITERG

ENVIRONNEMENT
ET ECO-INDUSTRIES

e \eille reglementaire

NUTRITION, SANTE &
BIOCHIMIE DES LIPIDES

¢ Etude de bicdisponibilité des

composes lipidiques * Gestion des co-produits, traitement

des effluents et &limination des
nuisances olfactives

* Aide & la formulation de produits
nouveaux a visée nutritionnelle

o Evaluation de la valeur nutritionnelle * Mise en conformité ATEX

des produits e Bilan carbone®

e |nteractions nutriments lipidiques i ) .
et microbiote intestinal ﬂ finayee;duuycle:devia ’/
e Essais in vivo et in vitro
QUALITE ET SECURITE PROCEDES
DES PRODUITS CHIMIE VERTE

o Caractérisation fine des huiles * Pression, exiraction, raffinage

et matiéres grasses g ' ;
; g * Synthése et purification de

biomolécules & partir de matieres
premigres d'origine végétale

e Controles qualité
e Oxydation et stabilité

e Evaluation des propriétés
physico-chimiques

» Formulation et tests applicatifs Q

* Analyse sensorielle
* Mesures rhéologiques

¢ Recherche de contaminants et
process d'élimination

K




ITERG
)

ECOVAL

ECO-CONCEPTION

Axe 1 - Développement de méthodes et d’'indicateurs

* développement méthodologique propre a I’évaluation environnementale des produits et procédés de
transformation, de I'amont agricole aux différents usages (dont les produits biosourcés)

* enrichissement des bases de données d’Analyse de Cycle de Vie (ACV)

* couplage avec les approches sociales, économiques, nutritionnelles, territoriales, les externalités
environnementales et services écosystémiques

* information au consommateur

Axe 2 - Développement de démarches et d’outils opérationnels en :

* éco-conception, pour favoriser l'intégration des Industries Agroalimentaires (IAA) dans la dynamique de
I’économie circulaire

* performance opérationnelle globale (qualité sanitaire, performances industrielles et environnementales)

* performance sociétale des entreprises

Axe 3 - Transfert
* mise en application dans les IAA des outils et démarches développés, sous forme d’opérations collectives
* formation (industriels, enseignement)

Sl <t Opa

C—.tt cr,ttAgroAllmenta/re ) .El. iﬁp .
ENIL NETITUT FRANCAL

Besancon Mamirolle

Le pdle des produits aquatigues

© ITERG
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http://www.critt-iaa-paca.com/

|AA : un enjeu environnemental {L/E,B’EJ

= |’alimentation, a travers le secteur agricole et I'agroalimentaire, est a l'origine de 25 % des
émissions francaises de gaz a effet de serre

Mais

= C’est le seul secteur ou I'on peut jouer a la fois sur les trois leviers de lutte contre le
changement climatique :

v' la réduction des émissions

v' la substitution des ressources fossiles : énergie renouvelable produite par l'utilisation de
la biomasse (méthanisation agricole ...)

v stockage du carbone dans les sols et la biomasse

© ITERG
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ITER

Un double deéfi =220

Urgence climatique &
détérioration des

écosystemes

Nourrir une population
mondiale croissante
tout en préservant les
ressources naturelles

© ITERG
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ITERG.,

Une transition écologique et énergétique nécessaire

Une dynamique d’économie circulaire et de bioéconomie a développer par
des politiques publiques pour une croissance verte

Une attente sociétale forte liée a la qualité des produits et aux pratiques
des entreprises

- EGALIM : une meilleure répartition de la valeur par une prise en compte
des externalités positives et négatives sur I'environnement

© ITERG

- plans de filiere : des engagements environnementaux
é 400
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L’approche Cycle de Vie — évaluation environnementale d’un produit i/@ﬁ o

© ITERG

Ressources non Effet de
renouvelables \ /7 serre
gggmsmwnm Em|SS|On de
/7 \ | _—> polluants
= | e dans air,
\ - _/ eau, sols
ey ' Fin de vie
Ressources — i S ~---H
renouvelables o o ,
T~ Déchets

La qualité écologique d’un produit est caractérisée par I'ensemble des impacts

environnementaux causés par le produit tout au long de son cycle de vie

Source : Module de formation a I’éco-conception de TADEME

Webinaire CERTIA Interface — 18 mai 2021 — Fabrice BOSQUE

NATURE



Impacts environnementaux de la filiere agroalimentaire {L/@Q D

Impacts de divers aliments en termes de changement climatique

(émissions de GES en CO,eq/kg de produit moyen)
5 10

Carotte
Légumineuse
Mais, grain
Péche

Pomme de terre
Pomme (de table)
Blé

Lalt

CEuf

Tomate

Porc

Volallle

Riz

Boeuf

—Agheal e

Source : Agribalyse 17,5 kg eqCO2 [ kg
Source : AGRIBALYSE v. 1.3 ou 1.4

© ITERG
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Profil des émissions de gaz a effet de serre par étapes du cycle ITERG
de vie de différents produits alimentaires 2

40%

. i 16%

ts%

Vin Beaujolais
-Bourgogne

Huile de
tournesol

Foie gras

R6% 38%

71%

m Production agricole = Transformation = Conditionnement = Distribution

Huile de tournesol (tl’GVGUX ACéVOL, 201 7) Source : projets ACYDU et ACEVOL

Résultats chiffrés pour 1 kg d’huile conditionnée

Données
ACévoL 2017
Effet de serre kg eq CO; 1,34E+00

s 186E+01
GeaN 159602

Ecotoxicité (CTUe) CTUe 1,41E+01 6 0 é INNOVANT PAR
N ATURE

© ITERG
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Comment réduire I'impact environnemental de la consommation ?

2 leviers d’action

/

L’approche « produit »
Eco-conception des produits

T IR
‘* afi“}”'?':'ﬂ MJ

Le cyeole de vie d'un produit

Connaitre et réduire I’'impact
environnemental de chaque produit

© ITERG

Webinaire CERTIA Interface — 18 mai 2021 — Fabrice BOSQUE

\

L’approche « consommateur »

Consommation responsable

Agir sur les comportements
de consommation

6

6

ITERG

qu}

N ATURE



Eco-conception = amélioration de la performance environnementale ITERG N

= démarche préventive qui permet de réduire les impacts négatifs des produits sur I'environnement sur I'ensemble de leur
cycle de vie, tout en conservant leur qualité d’usage

= vise a intégrer I'environnement dans les phases de conception ou d’amélioration d’un produit, aux cotés des criteres
classiques que sont le codt, la qualité, |a faisabilité technique, les attentes du marché...

100% 100%
90% 90%
Logistique
! e Distribution 80% 80%
/ 70% 70%
\ 60% 60%
Trlmtmllon, B C onscanation:
conditionnement i i utilisation 50% |I 50%
\ Extraction 40% 40%
matiéres premiéres
ﬁ’- s @ 30% 30%
Fin de vie
Extraction - 20% 20%
matiéres premiéres
agricoles TR 10% Lo
0% 0%
Changement Conso Eutroph. Ecotox. Changement Conso Eutroph. Ecotox.
climatique d’eau eaux douces climatique d’eau eaux douces
m phase agricole m transformation m conditionnement m phase agricole mtransformation m conditionnement

© ITERG

8 0 0 0 | INNOVANT PAR
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L’écoconception : limiter les transferts d’impacts

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

© ITERG

Production
agricole
Distribution l
Fabrication
Conso.
Fin de Vie
100%
90%

80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

Changement Conso
climatique d'eau
m phase agricole W transformation

Ecotox. eaux

Eutroph.
douces

® conditionnement
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100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

1

00%
920%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

Production

Distribution Conso.
Fin de Vie
7

Fabrication

Changement Conso Eutroph. Ecotox. eaux
climatique d'eau douces

m phase agricole W transformation B conditionnement

AN Tra\Yr;:
[N

ITERG .
-



ITERG .
///%J

Les differentes stratégies d’écoconception

La roue de Brézet

Stratégies

d’écoconception

© ITERG

é INNOVANT PAR

NATURE
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Un exemple d’écoconception {ZE@QJ

Répondre aux attentes du client par I'éco-conception BASIiDARRA

TROIS EXPLOITATIONS ASSOCIEES: Origine des Laiterie artisanale du Pays Basque
- HVE niveau 3 e - Réduction emballages
matiéres Fabncatlon
- <10 km laiterie premiéres - Optimisation tri

- Rémunération: > 20% moyenne
nationale 2015-2016 (lait de vache)

| —
- Amélioration impact ” Cagettes réutilisables
environnemental Conception Transport et consignées
- Réponse attentes clients M Optimisation tournées

- Réduction gaspillage alimentaire
(format 100g)

de livraison
- Pots: carton ou verre 100% recyclable Fin de VIe Usage

Source : colloque Ecoconception CCl — Mont de Marsan —05/12/2017

64 b
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Un exemple d’écoconception (suite) 0

Notre démarche d’écoconception -
BASIiDARRA

AVANT APRES

Laiterie artisanale du Pays Basque

- Yaourt de 125 grammes - Yaourt de 100 grammes
- 3 niveaux d’emballages jetables - 1 niveau d’emballage jetable
- Lait issu d’exploitations avec un - Lait issu d’exploitations certifiées
systeme de production conventionnel Haute Valeur Environnementale niveau 3

© ITERG

Source : colloque Ecoconception CCl — Mont de Marsan —05/12/2017
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La valeur environnementale pour valoriser ITERG _
,/7//%”’3

Résultats pour des huiles frangaises « de référencen (étude AcéVOL) f@
L} , V 4 L N /'I
les actions d'eécoconce ptlon
Pour 100 Huile raffinée non Huile raffinée Huile raffinée non Huile raffinée
grammes d’huile conditionnée conditionnée
en bouteille PET o’1L en bouteille PET d'1L
EFFET DE SERRE”
) " < 72 100 59 83
Emissions de gaz a effet de serre @
en grammes
* 2 équivalent CO; !
Les émissions en "CO2 équivalent® de I'nuile Fleur de Colza sont de i |
15,0 grammes pour 1 cuillére a soupe (10 grammes). g B T R
- 0,1 L pour le procédé de - 0,1 L pour le procédé de | - 0,1 L pour le procédé de - 0,1 L pour le procédé de
IO S0 - .2 transformation de la grail transformation de la grail ion de la grai ion de la grai
Les émissions d'une huile de colza "de référence” sont de 15,4 <<>> 07 Lpourla procucion. et fsmboutsilageds fhuls | - 0.7 L pour a prodicion _of Fembouteilage de /hue
A des intrants de fabrication - 0.9_ L pour la prodycﬂ_on | des intrants de fabrication 0,8 L pour la prcdu_ctio_n
grammes pou' 1 cul“ére a soupe (Source FNCG)_ (gaz natureelice:)rnbablages, des intrants de fabrication des intrants de fabrication

Consommation en
litres pour 100

La mise en place de la filidre Fleur de Colza de Lesieur parmet de grammes

poursuivre l'optimisation par des actions réparties sur la phase
Eﬁet de serre agricole, la production utilisant de I'énergie issue de ia biomasse et le

transport.

Comparaison avec une situation de référence

Evaluer pour prioriser les actions a mettre en ceuvre :

» Réduction des engrais pour la production de graine (charte mise en place avec les agriculteurs
fournisseurs)

» Mise en place de fourniture d’énergie renouvelable

» Réduction du poids des emballages

© ITERG

» Utilisation de matériaux recyclés (emballage) b o0 b

Webinaire CERTIA Interface — 18 mai 2021 — Fabrice BOSQUE



La valeur environnementale pour valoriser les actions ITERG _
y 1 : WJ
d’écoconception

Emission de GES (en équivalent COz),

Type de produit et conditionnement

pour 100 g de St Hubert Omeéga 3®

136 g 5t Hubert Omeéga 3@ Doux, barquette 250 g

116 g 5t Hubert Omeéga 3® Doux, barquette 500 g

138 g 5t Hubert Oméga 3® Demi-sel, barquette 250 g

118 g St Hubert Oméga 3@ Demi-sel, barquette 500g
TRANSPORTS ' 1% AUTRES

REPARTITION DES EMISSIONS DE GAZ A EFFET DE
SERRE (EN EQUIVALENT CO2 ) PAR ORIGINE

PRODUCTION &J

EMBALLAGE

MATIERES
PREMIERES

Actions prioritaires :
» Choix des matiéres premieres (réduction des matieres premieres animales, etc.)

» Réduction de l'impact des emballages (réduction du poids des emballages,
augmentation de la contenance des barquettes, étude sur l'utilisation de matériaux

biosourcés, etc.)

© ITERG
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L'approche « entreprise » ITERG .
V‘Z’rf o=

A7

= Analyse des performances de I'entreprise et de ses projets d’innovation

= Positionnement des activités de l'entreprise sur la chaine de valeur et évaluation environnementale pour
identifier les étapes les plus impactantes

= Elaboration de projets a différents niveaux d’éco-conception

= Evaluation technico-économique et environnementale du ou des projets les plus pertinents (quantification des
gains potentiels)

= Sélection du projet le + pertinent
= Développement du projet
= Accompagnement a la communication de I'entreprise

= Bilan

© ITERG
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Q UA I_I N A ECOconception des produits sous signe de QUALIté de Nouvelle-Aquitaine
| Accompagner des filieres sous signe officiel de qualité en Nouvelle-Aquitaine dans une démarche ITERG
d’écoconception : identifier, en vue de leur éventuelle intégration aux cotés des criteres de qualité A —W
spécifiques au produit, des criteres d'amélioration de la performance environnementale du produit

tout au long de sa chaine de valeur

Les grandes lignes du projet (2019 — 2021)

Analyse des cahiers des charges et des pratiques de production, distribution et consommation des produits répondant aux cahiers des charges
Evaluation des impacts environnementaux des produits répondant au cahier des charges -
Etat des lieux des points forts du cahier des charges pouvant d’ores et déja étre valorisés

Propositions d’amélioration de la performance environnementale et évaluation technique, économique et environnementale des principales
propositions

Restitution aux filieres

Bilan (freins et facteurs de réussite pour étendre la démarche)

Les ODG engagés Les partenaires techniques Coordination du projet

Crjttmon TERG. AANA

——— — L LIMENTATION
Expartsa Camps Gras AGEHGE DE LALE

MOUVELLE-AQUITAINE Nouvélle-
' - AGROTECH

Aquitaine:
ACTALIA

les
pruneaux
dAgeng
N

Avec le soutien financier de

1 Nolivelle-
Aquitaine

b
SCEATES & INNIYATICY

«_ifip MM =7
Huitres Marennes Oléron _ﬁ ml..ﬂ P wsTuror e le

L'ELEVAGE

© ITERG
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Comment réduire I'impact environnemental de la consommation ?

2 leviers d’action

/

L’approche « produit »
Eco-conception des produits

T IR
‘* afi“}”'?':'ﬂ MJ

Le cyeole de vie d'un produit

Connaitre et réduire I’'impact
environnemental de chaque produit

© ITERG
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L’approche « consommateur »

Consommation responsable

Agir sur les comportements
de consommation

6

6

ITERG

qu}
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Article 15 de la loi relative a la lutte contre le gaspillage et a I'économie circulaire ITERG .
gaspiilag 0

(10 février 2020)

= Un dispositif d’affichage environnemental (ou environnemental et social) volontaire est institué

o Il est destiné a apporter au consommateur une information relative aux caractéristiques
environnementales d’un bien, d’un service basée principalement sur une analyse du cycle de vie

o Les dispositifs seront définis par décrets (catégories de biens et services concernées, méthodologie a
utiliser, modalités d’affichage)

n Une expérimentation est menée pour une durée de dix-huit mois afin d’évaluer différentes
méthodologies et modalités d’affichage

u Sur la base d’un bilan transmis au Parlement, des décrets definiront la méthodologie et les modalités
d’affichage environnemental

© ITERG
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L’expérimentation 2020 pour les produits alimentaires ITERG _
Mf _.fl

Elle doit encourager I'émergence de méthodes s’appuyant sur des initiatives privées et publiques pour répondre a la
question : selon quelles modalités est-il possible de fournir au consommateur une information environnementale lisible,
fiable et objective, afin de lui permettre d’orienter ses choix vers une consommation alimentaire plus durable ?

'expérimentation de 2020 vise deux objectifs :

- linformation et la sensibilisation des consommateurs : les aider dans leur choix de consommation, et faire évoluer les
pratiques vers des régimes plus durables,

- |"évolution de l'offre des produits alimentaires, et des modes de production, en engageant les acteurs agricoles et
agroalimentaires dans des démarches d’écoconception.

Il s’agira essentiellement de faire la démonstration de ce qui est opérationnel a court terme, a partir des connaissances et
des outils disponibles actuellement, et/ou identifier les travaux a mener pour parvenir a un/des dispositif(s)
opérationnel(s). La dimension principale de |'expérimentation demeure principalement les retours d'expériences des
acteurs, notamment des acteurs prives.

© ITERG
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La base Agribalyse® v3.0

Boeuf bourguignon

Code Cigqual : 25033

Plats composés (Entrées et plats composés)

Score environnemental "PEF"

2.36

par kg de produit

Sans unité, plus le score est bas plus son
impact sur 'environnement est faible. Ce
score unique est une moyenne pondérée
des 16 indicateurs (voir tableau ci-dessous),
calculé selon la méthodologie européenne «
PEF » (Product Environmental Footprint).

DQR:2.54

Détail changement climatique :

28.21 kg CO2 eqg/kg de produit

Impact par
étapes du cycle de vie

Agriculture

G 961 %

Transformation
' ¥ 8%

Emballage

(f5 oe%

Transport

| o0.6%

Supermarché et distribution

(IR

| i8] o3 %

Consommation
13

| 2%

Webinaire CERTIA Interface — 18 mai 2021 — Fabrice BOSQUE
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Découvrez I'impact

environnemental de I'alimentation

Impact par
ingrédients

Carotte

| 0.3%

Viande de beeuf sans os

Champignon

| 0.2%

Oignons

| 0%

Vin blanc

0%

Autres étapes

'3.2%

selon les indicateurs ACV

Indicateur Mesure
Score unique EF 2.36
Changement climatique 28.21
Appauvrissement de |a couche d'ozone 0.6
Rayonnements ionisants 153
Formation photochimique d'ozone 35.95
Particules 2.25
Acidification terrestre et eaux douces 0.34
Eutrophisation terreste 1.49
Eutrophisation eaux douces 133
Eutrophisation marine 73.07
Utilisation du sol 1610.94

Ecotoxicité pour écosystémes aquatiques d'eau douce 206.43

Epuisement des ressources eau 5.66
Epuisement des ressources énergétiques 66.69
Epuisernent des ressources minéraux naz

(I

Consultation https://agribalyse.ademe.fr/ du 17/05/2021

Unité

mPt/kg de produit

kg CO2 eq/kg de produit

E-06 kg CVCT1 eg/kg de produit
kBg U-235 ea/kg de produit
E-03 kg NMVOC eq/kg de produit
E-06 disease inc./kg de produit
mol H+ eq/kg de produit

mol N eg/kg de produit

E-03 kg P eq/kg de produit
E-03 kg N eq/kg de produit
Pt/kg de produit

CTUefkg de produit

m3 depriv./kg de produit
MI/kg de produit

E-06 kg Sb eq/kg de produit

|N'ATUHE


https://agribalyse.ademe.fr/

Certains projets d’expérimentation reposent sur un « Eco-score »

=  Yuka — Elior
= https://docs.score-environnemental.com/

= Industriels invités par Yuka a transmettre leurs données

Selon Yuka, les indicateurs complémentaires permettent de :
= différencier des produits de méme catégorie

= gérer des problématiques mal gérée par [|'ACV
(biodégradabilité des plastiques...)

© ITERG
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@ Eco-score

Synthése des différents indicateurs

& é’ Indicateur Description Points associés

. = Systeme de production Relatif aux labels environnementaux (bio, efc. de 04+20 pts
AGRIBALYSE 3.0 v : (bio,ete) P
Approvisionnement local Relatif au transport des matiéres premiéres de 0a+15pts
Relatif aux pratiques environnementales .
Politique environnementale de-5a+5pts
B % W des pays producteurs
2 INRAS
‘ MAGRI k 4 f Circularité de Il'emballage Relatif 4 la recyclabilité de I'emballage de0&-15pts
eV —
WLYSE U
Espéces menacées Relatif a la survie des espéces de0a-10 pts

L i Rizimporté N Riz moyen Riz local
M Pakistan & malus 2 771100 bonus = 1A France

@ Les bonus sont cumulatifs, dans la limite de 25 peints. Chaque indicateur est arrondi a l'entier
le plus proche.

!

g o o g

Faibles impacts Forts impacts
sur |'environnement sur l'environnement

g,

X Plastique - V Carton

NATURE


https://docs.score-environnemental.com/

ITERG _
z—©

Projet de loi portant lutte contre le déreglement climatique et renforcement

de la résilience face a ses effets A
. Adopté par 'Assemblée Nationale en mai 2021 (transmis au Senat)

- 'article 1" concerne 'affichage environnemental

. Il pourra étre rendu obligatoire par décret pour les produits agricoles, sylvicoles et alimentaires suite a

I'expérimentation

. information apportée tient compte de l'ensemble des impacts environnementaux des biens et
services consideres, en particulier en termes d’émissions de gaz a effet de serre, datteintes a la
biodiversité et de consommation d’eau et d’autres ressources naturelles

. Cet affichage fait notamment ressortir, de facon fiable et facilement compréhensible pour les
consommateurs, I'impact en termes d’émissions de gaz a effet de serre des biens et des services sur
I'ensemble de leur cycle de vie.

. 'affichage prend en compte les externalités environnementales des systemes de production évaluées
scientifiguement

© ITERG
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Un Appel a projet pour I’éco-conception en alimentaire

ﬁ ADEME
% Ex ADEME
; kb mogeny REPUBLIQUE Agir pour la transition écologique
FRANCAISE . Agence de la transition €cologique
Libert AGENCE DE LA
Lgalité fealislant
Fraternité

Cet appel a projets s'adresse en priorité aux : APPEL A PROJET
H h Heure de Paris

+ > Porteurs de marques régionales Vers la performance

« > Porteurs de labelsfAOC/SIQO existants Enm environnementale de vos
+ > Distributeurs porteurs de Marques De Distributeurs produits alimentaires

« > PMEJETI porteurs de marques dans |'agro-alimentaire (entreprises, coopératives, groupements de Edition 2021

producteurs )

Les projets avec une dimension collective et/ou portés par un acteur « téte de réseau » (interprofession,
structure porteuse d'une démarche filiére, organisme de défense et de gestion, structure coopérative...)
sont attendus et seront financés en priorité.

= Budget de 50 a 200 k€ / projet
= Aide ADEME de 30 a 50 % des dépenses éligibles

* Durée du projet : 12 a 24 mois https://agirpourlatransition.ademe.fr/entreprises/dispositif-aide/20201001/green-g02021-1

© ITERG
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ECO-CONCEPTION = LA PERFORMANCE ENVIRONNEMENTALE DE L'ENTREPRISE

Pour les entreprises :
aller d’une conformité réglementaire a une opportunité d’innovation
en passant par une réduction des colts de production

© ITERG
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Septembre-Octobre 2020 137" année

INDUSTRIES AGRO-ALIMENTAIRES

* Les défis de I'alimentation durable pour les entre-
prises agro-alimentaires

Pour aller plus loin

Fanalyse du pincement dans la conservation
des légumes

* Lamélioration de la performance environnemen-
tale globale par Iévaluation environnementale

* Nouvelle version du BREF agro-alimentaire :
impacts pour le secteur et mise en oeuvre
industrielle

* Valorisation des résidus des agro-industries
par méthanisa veloppement de Ia base
de données spatialisée ValorMap

FOCUS

MANUTENTION, STOCKAGE,

LOGISTIOUE, INTRALOGISTIOE o Ny PERFORMANCE ENVIRONNEMENTALE DES ENTREPRISES AGRO-ALIMENTAIRES PERFORMANCE ENVIRONNEMENTALE DES ENTREPRISES AGRO-ALIMENTAIRES

Les défis de l'ali o k] | . L'amélioration de la performance environnementale
es deris de [alimentation durable pour les enfreprises globale par I'évaluation environnementale

agro-alimentaires
Fabrice BOSQUE ', Emilie ADOIR ?, Antoine BESNIER ', Laura FARRANT *, Marie-Pierre LABAU *, Bruno MATHELLIER ¢,
Alexandre MORENO *, Sophie PENAVAYRE ?,

Laura FARRANT ', Fabrice BOSQUE ?, ' ITERG - 11 rue Gaspard Monge — F 33610 Canéjan

?1FV - 210 Bd Victor Vermorel - CS 60320 — 69661 Villefranche-Sur-Sadne, France
3 CTCPA - 2 aliée Dominique Serres — 32000 Auch, France
“ CRITT Agro-alimentaire - 1, rue Marie-Aline Dusseau - ZA Technocéan - Chef de Baie - 17000 La Rochelle, France
ACTALIA - Avenue Francois Mitterrand - 17700 Surgéres, France

'Centre Technique de la Conservation des Produits Agricoles (CTCPA)
? Institut Technique des Corps Gras et produits apparentés (ITERG)

Le systéeme alimentaire actuel doit faire face a de nombreux défis sociétaux, qui ameénent les filieres et les entreprises a reconsidérer leurs
pratiques sur toute la chaine de valeur, afin de mieux répondre aux besoins des populations et ainsi sinscrire dans une transition alimentaire, Lanalyse du cycle de vie permet d'évaluer les impacts de la production, It et la fin de vie dun produit alimen-
en synergie avec la transition écologique et la transition énergétique, et répondre aux exigences qui simposent a elles en matiére de durabilité. taire, et d'évaluer les gains potentiels dans une démarche d L' i tout comme |a démarche
L'avenement d'une chaine de valeur alimentaire durable implique la collaboration des différentes parties prenantes de cette chaine, afin de “‘l"c"'l‘“?“?"- P:“‘ dtre rdajjsde  diffarentas échellss (opération it ?”‘;EP”S: "'{‘9’9’- ’375 THretiols . def °""‘§ bl “:3“‘
s'approprier collectivement les concepts de responsabilité sociétale des entreprises(RSE), d'économie circulaire, d'écoconception, dachats SSctneis irstant d9SriTileR stpemptient I dctins Sconniiques des TEOres dotre de pris s s MLenomus Gans lours CuiTtrches

¢ : d etd Cette analyse que les pouvoirs publics souhaitent utiliser comme base 4 laffichage
responsables, de bioéconomie, d'écologie industrielle. Les défis sont en effet multiples : optimiser la gestion des ressources dans les i des produits , nécessite de disposer de bases de données environnementales quil convient dutiiser avec
procédés de transformation en lien avec le territoire tout en assurant un engagement responsable, faire évoluer les modéles de production pri adesfinsdi etd daliments. Bien que fiable et robuste pour évaluer la
et de distribution et l'offre « produit » et répondre aux nouvelles attentes et aux nouveaux comportements des consommateurs. performance environnementale de la production des aliments, la méthode présente encore certaines limites pour Ievaluation des systemes
Mots clés : Systeme alimentaire, durabilité, agroalimentaire, alimentation, économie circulaire, transition alimentaire, bioéconomie, ;""‘“‘ia”es etla W"“’“:“Z“"“ desaliments. o B evdid

" : = H i h
responsabilité sociétale des entreprises, écoconception. otw-cibn anatien do cecle de v i Hreeniaim.oucyce cove
aliment, évaluation environnementale, Information du consommateur, base de données environnementales.

© ITERG
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Merci pour votre attention !

Pour me contacter :

Fabrice BOSQUE
ITERG
11 rue Monge
Parc Industriel Bersol 2

33610 CANEJAN
Tél: 06893217 74
f.bosque@iterg.com

www.iterg.com

© ITERG
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CERTIA

INTERFACE

EXEMPLE

ROUGES ,
2t D'ENTREPRISE

FRUITS

FRUITS ROUGES & CO




LA RSE CHEZ FRUITS ROUGE & CO

FRUITS ROUGES & Co. EST LABELLISEE

Pour FRUITS ROUGES & Co. la RSE c'est mettre un
‘nom’ sur des prafiques déja instaurées dans la
stratégie de I'entreprise et ainsi formaliser la
démarche. C'est une opportunité d'identifier nos

DEMAIN LA TERRE
Il s'agit d'une démarche de développement

(D$m|?rin \ durable pour la production et la transformation
laT€ E J de fruits et legumes. FRUITS ROUGES & Co. est

membre co-fondateur de |'association.

forces, nos faiblesses, et ainsi établir les axes de
progression et les opportunités de croissance.
La RSE est un élément de différenciation aujourd’hui
et un prérequis pour demain.

POUR UN MONDE + ENGAGE

C'est un label entreprise soutenu par la grande
distribution, basé sur des engagements RSE
inspirés de I'lISO 26000.

CERTIA

INTERFACE



LES ATTENTES
CLIENTS ET CONSOMMATEURS

Développement de la gamme
DE FRUITS FRANCAIS ET BIO

Communication sur
LES BIENFAITS NUTRITIONNELS

Réduction

L' ensemDie Jes Qonneess CoONCermnanT 1K Ren0ae LU0 ¥=Lu20

ENQUETE SATISFACTION CLIENTS
afin de connditre les points d'amélioration

*IFS @ W2

IFS FOOD .

-~
, , Casher Halal
niveau superieur

LA LOYAUTE DES PRATIQUES

SOURCING RESPONSABLE
avec un processus achat prenant en compte la RSE

EVALUATIONS FOURNISSEURS ANNUELLES

c El intégrant des critéres : environnementaux, éthiques,

sociaux, ainsi que les risques lidés aux pays ...

DES INTRANTS PHYTOPHARMACEUTIQUES

NOTRE EMPREINTE TERRITOIRE

SOLLICITATION ACCOMPAGNEMENT
D'ACTEURS LOCAUX AGRONOMIQUE
lors des appels des producteurs
d'offres locaux
CREATION D'EMPLOIS INNOVATION

grace au bassin local
de production

Coulis 100% Francais
et Demain la Terre

NOTRE EMPREINTE EMPLOI

38 EMBAUCHES EN CDI
sur les 3 derniéres années

+DE HEURES DE FORMATION/AN

5300 ef un budget de 3% de P.?ﬂ

la masse salariale =

[l
1 5 aperenns er 16 staciaires
YT soit 132 semaines

23 sALARIES SONT FORMES SST @
(Sauveteurs Secouristes du Travail)
'-u A""e
FORMATION DE SALARIES A TMS PRO | i%%:,

(Troubles MusculoSquelettiques)
pour prévenir et réduire durablement ces risques

e +
L -
[ Pt

LA GESTION ET LA PRESERVATION
DE LENVIRONNEMENT

887

83% ,
2017 ‘

* aprés Extension des Consignes de Tr
TAUX DE RECYCLABILITE

DE NOS EMBALLAGES
en poids

EVOLUTION DU TAUX
DE DECHETS RECYCLES

1 00% du site est souscrit &

UN CONTRAT D'ELECTRICITE VERTE

2 bornes pour
VEHICULES ELECTRIQUES SUR LE SITE

Bio déchets
FRUITS ROUGES & Co.

Vente ) Acheminerment
des fraises 4 chez le
FR&Co. producteur
Utilisation de ECONOMIE Praduction

Ces eaux pour

le maintien des CIRCULAIRE b dlé!ec"icné
seresde ™ chez un producteur mgﬁg;:;'i‘_fm
fralses & 18°C pqﬂenailey
( "
Récupération das eaux Electricité
du circuit de refroidissement revendue

des moteurs
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CERTIA

INTERFACE

CONTACT

LAURINE.COQUERELLE@CERTIA-INTERFACE.FR
ORNELLA.AVEKO@CERTIA-INTERFACE.FR

WWW.CERTIA-INTERFACE.FR

0320915735/03209157 33

369 RUE JULES GUESDE 59651 VILLENEUVE D’ASCQ

o b X [


mailto:laurine.coquerelle@certia-interface.fr
https://www.microsoft.com/en-us/
mailto:Ornella.aveko@certia-interface.fr

1 ATELIERS D'INFORMATIONS, ACTIONS
M. COLLECTIVES
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m Projets collaboratifs L"'.l":. Performance et numérique en [AA

15 juin 2021: WEBINAR — Travailler ensemble en
agroalimentaire. Dans le cadre de la semaine de la qualité de Septembre 2021: WEBINAR le digital en agroalimentaire
vie au travail. En partenariat avec 'ARACT Hauts-de-France

Management de l'innovation ‘/ Entreprise durable

7 septembre 2021: Journée Agro’Up — Fin 2021: cl6ture action agrobeez
développer le systeme de management de

I'innovation en entreprise (avec I'lSO

56002)

Plus télécharger les supports de nos évenements : http:

Pour recevoir nos invitations : abonnez vous a notre newsletter !
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